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天津港股份有限公司投资者来访记录 

来访时间 2018.7.26 

来访公司名称及出席人员 中国银河证券交运研究员 王靖添 

公司出席人员 董事会秘书 郭小薇 

与投资者沟通的主要内容： 

1.银河：请您简要介绍一下天津港基本情况、业务板块及

未来发展战略规划。 

董秘：公司主营业务主要包括装卸业务、销售业务、物流

和港口综合配套服务等。天津港现主要由北疆、东疆、南疆、

大沽口、高沙岭、大港、北塘和海河港区八个区域组成，股份

公司所属主要为北疆港区、南疆港区和东疆港区。北疆港区以

集装箱业务为主，兼顾钢铁、汽车、杂货等货类运输；南疆港

区以煤炭、铁矿石、石油等大宗散货业务为主；东疆港区作为

中国（天津）自由贸易试验区的重要组成部分，充分发挥北方

国际航运中心核心功能区载体作用，大力推进国际航运、国际

贸易、融资租赁、邮轮经济等创新发展，积极吸引航运金融、

海事金融、航运交易、跨境电商等要素集聚，着力打造国际港

航创新示范区。 

为解决与天津港发展之间的同业竞争问题，2017 年三季度

公司完成了与天津港发展的股权交易,收购了天津港发展及其

全资附属公司持有的五家公司的全部或部分股权，并向其全资

附属公司出售公司持有的轮驳公司全部股权，公司经营规模实

现增长。资产重组履行了对资本市场承诺，进一步树立了资本

市场信用形象；明确公司“装卸物流产业运营主体”定位，拓

展公司经营发展空间；恢复公司市场功能，为后续借力资本市
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场发展开辟了道路。 

依据集团公司向股份公司做出的承诺：“未来新建、开发和

运营码头项目时，天津港股份拥有优先投资权，如天津港股份

未履行该等优先投资权，则集团公司可视整个天津港乃至天津

市的发展需要先行投资，同时赋予天津港股份对该等项目的收

购选择权。一旦天津港股份提出书面要求，集团公司承诺按照

合理的价格并依照合法程序无条件转让予天津港股份。”天津港

股份作为天津港集团装卸和物流业务的主要运营平台，未来以

战略为核心，将重点围绕主业，打造核心竞争力，待资产符合

资本市场预期,适时注入上市公司。 

2.银河：请您介绍一下国家制定实施的“汽运煤停运”政

策对公司的影响及应对策略。 

董秘：2017 年，公司面临前所未有的挑战，汽运煤停运、

安全环保高压推进、港口行业反垄断调查，公司发展形势空前

严峻。特别是汽运煤停运打破了天津港多年来形成的传统集疏

运模式，给公司货源开发、生产组织带来较为严重的影响。 

一是积极应对，最大程度减少汽运煤停运等因素对公司经

营的不利影响。加强与铁路部门沟通，争取铁路运输政策支持；

加强资源配置，提升火车运输接卸能力；构建远程物流基地，

努力打造铁路钟摆式运输路线；推进煤炭“散改集”运输，提

升集装箱煤炭运量。 

二是积极拓展市场空间，以“增量”弥补货源损失。公司

进一步培育优势货类，加强滚装汽车品牌开发力度，形成新的

增长点；强化集装箱航线开发，通过资产重组提升集装箱运营

规模，最大限度地降低了汽运煤停运带来的不利影响，为公司

后续稳定发展奠定了基础。 
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3.银河：请问公司销售业务范围主要是哪些？ 

公司销售业务主要由三部分构成：一部分是物资公司从事

的物资销售，主要为港口内公司和工程项目提供建设物资以及

生产相关备品备件等物资；二是燃供公司从事的燃料供应，包

括水上船舶及陆地油品供应等销售业务；三是中铁公司从事的

煤炭贸易，主要承担神华煤炭销售业务。 

4.银河：雄安新区的设立对天津港将会带来哪些具体利

好？ 

董秘：雄安新区的设立符合国家推进京津冀协同发展的总

体决策部署，未来在腹地、货源等方面相应会给天津港带来不

同程度的利好，天津港也将积极响应，进一步增强港口的辐射

和带动作用，为京津冀协同发展提供有力支撑。 

5.银河：公司目前具有优势的是哪些货类？在推动货类增

长方面公司采取了哪些措施？ 

董秘：公司目前重点培育集装箱与滚装汽车司两项优质货

类。 

集装箱业务方面一是实施集装箱优先发展战略，稳外贸增

长、抓内贸回流，加强集装箱新增航线开发，提升环渤海运力，

持续完善生产布局，深化与两翼港口业务合作，对接内陆资源，

优化多层级网络布局；二是深入推进资源整合，提升资本运作

能力，持续深化精细管理，力促资源整合取得成效，发挥协同

效应和一体化效应；三是以信息化平台为抓手，优化业务流程，

提高生产效率，搭建“集装箱码头操作系统一体化”平台，成

为全国沿海港口率先实现集装箱码头生产作业全过程集成化运

营管理的港口企业，推行“一站式阳光价格”清单，着力加强

智能科技与港口业务深度融合，全力助推天津港口岸优化营商
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环境；四是根据天津港统一安排，对东突堤区域现状资源进行

整合改建，进一步提升集装箱堆场和码头通过能力，改善交通

环境，提升服务层次，从而吸引客户，增加货源，提升盈利能

力和运营能力。进一步提升口岸服务环境，减少作业环节，降

低客户成本，使集疏运更加通畅，运营商环境更加优化。 

滚装汽车业务发展势头强劲，“一带一路”带动外贸出口业

务增长。一是加强滚装汽车品牌开发力度，结合航线、货源开

发，形成新的增长点；二是打造滚装汽车全程物流体系，为客

户提供全程物流解决方案,延伸滚装汽车综合物流功能，提升服

务水平；三是关税下调等政策支持带来新的利好。 

 

 

 

 


